Motion nr 3 - budget och finansiering av akademiverksamheten

Bakgrund

| foreningens budget fér 2023, presenterad pa arsmotet 2023, redovisades ett 6verskott med 46 tkr
totalt uppdelat pa bl a de olika alderskategorierna. Det framgar att av de presenterade 18
verksamhetsdelarna ger samtliga ett 6verskott utom de fyra for dam- och herrlag samt akademilagen
pa flick- och pojksidan. Fér seniorverksamheterna berdknas ett underskott med ca 900 tkr och for
akademiverksamheterna ett underskott med ca 800 tkr. Arsmotet beslutar varje &r om nivan pa
medlemsavgiften till ndstkommande verksamhetsar.

Problemstallning

Att seniorverksamheterna gar med forlust 4r nog mest en regel i de flesta féreningar. Men inne-
borden av att akademiverksamheterna gar med forslut medan 6vriga delar gar med vinst innebar att
foreningen har en modell och budget med selektering fran 13 ar dar vissa spelare inte blir uttagna till
akademilagen men genom sina lag d4nda dr med och finansierar den verksamhet de i vissa fall blivit
bortvalda ifran.

Medlemsavgiften ar endast en liten del av vad varje spelare betalar for att spela fotboll i klubben. Till
medlemsavgiften tillkommer spelaravgift, i vissa fall avgift fér extern tranare och aven en speciell
akademiavgift for de lagen.

Jag foreslar darfor

att arsmotet ger styrelsen i uppgift att arbeta fram en alternativ budget till kommande
verksamhetsar dar akademiverksamheterna bér sina egna kostnader i den man
verksamheterna kvarstar och att det finns spelare som viljs bort men dnda dr med och
bekostar den. Alternativt om styrelsen har ett annat synsatt kring finansieringen av
akademiverksamheterna att den tydliggors i saval budget som 6vrig kommunikation
till medlemmarna dar dessa avgifter tas ut for att finansiera akademiverksamheterna.

att arsmotet informeras om Ovriga avgifter for att spela i klubben och att arsmétet ocksa
fattar beslut om nivan for dessa avgifter i samband med att budgeten beslutas eller
godkdnns av arsmotet. Ett problem i sammanhanget dr dock att arsmoétet, normalt
hallet i februari, redovisar en budget for innevarande ar dar 1/3 av aret i regel gatt nar
arsmotet halls och avgifterna fakturerats till medlemmarna, varfér den budget som
beslutas om pa arsmotet bor vara nastkommande ars.

Med vénlig hdlsning, Fredrik Stahl

Styrelsens yttrande kring motion nr 3

Styrelsen foreslar att arsmotet beslutar att
e Avsla att-sats 1 om princip om att varje spelform ska bara sina egna kostnader
e Avsla att-sats 2 om att arsmotet beslutar om avgifter

Varfor foreslar styrelsen pa det har sittet?

e Att-stats 1 — princip om att varje spelform ska béra sina egna kostnader
Motionaren utgar i sin motion fran att andra spelare som inte har fatt en plats i akademin
bekostar akademiverksamheten. Det ar ett antagande som inte stammer.



Tittar man pa foreningens budget sa ser man ett antal kostnadsstdllen. Exempelvis vara olika
spelformer dar all lagverksamhet redovisas. | spelformerna laggs intdkten for
spelaravgifterna och alla direkta lagkostnader. Tex anmalningsavgifter till seriespel,
domararvoden, forsakringar, spelarévergangar, materialkostnader osv. Vi har ocksa ett
kostnadsstille som heter BAS/Overgripande. Det innefattar féreningens 6vergripande
verksamhet sa som sponsorintakter, statliga bidrag, projektstod, medlemsavgifter,
foreningsbidrag mm och kostnader for lokalhyra, fastighetsunderhall, kanslipersonal, IT-
verktyg mm. Har samlas en rad olika intakter som pa olika satt anvands for att finansiera alla
olika delar av verksamheten. Det ar av de 6vergripande intdkterna for féreningen som en viss
del av intdkten gar till att bekosta delar av akademiverksamheten.

Ett annat exempel pa hur de 6vergripande intdkterna anvands for att moéta olika
verksamheters behov ar vart parafotbollslag dar deras narmsta motstandarlag med liknande
klassificering finns i Goteborg. For att de ska fa utmanas i match har vi anvant
sponsorintakter for att de ska kunna resa och spela en match under aret. Inga andra lag far
denna typ av resa men det ar ett specifikt behov for just denna verksamhet.

Ett tredje exempel &r materialkostnader fér vara nystartade lag som ingar i kostnadsstallet
5v5. Nér vi startar upp nya lag sa har de inget material 6ver huvud taget. Att starta upp nya
lag kraver en mycket hogre kostnad for material n vad normalkostnaden sedan ar i de olika
aldersgrupperna. Har anvander vi darfor intdkter i materialbonus som finns i
BAS/6vergripande for att kunna képa in det grundmaterial som behovs.

Ett fjarde exempel &r att vi nagot ar har haft manga nya trénare in i spelform 7v7 under aret.
Vi har darfor gjort ett extra inkop av ledarklader dar kostnaden bokfors pa spelform 7v7 och
intdkten kommer ifran BAS/6vergripande.

Modellen som foreslas i motionen kring att varje spelform ska bara sina egna kostnader med
hjalp av spelaravgifter, ar darmed inte framgangsrik. Det skulle begrdansa mojligheten att
gora behovsanpassade insatser. Vi ska dessutom anvanda de 6vergripande intdkterna for att
finansiera fotbollsverksamheten och var budget ar upplagd pa det satt att man kan fa
minusresultat i spelformerna om olika insatser gors. Det paverkar inte andra spelares
avgifter.

Lat oss ocksa titta lite ndrmare pa akademiverksamheten som motionaren valt att lyfta fram.
Spanga Fotbolls verksamhetsidé och vision pekar tydligt ut att vi ska erbjuda en utvecklande
och kvalitativ verksamhet for alla ambitionsnivaer. Och att vi ska vara en plantskola fér unga
spelare. For att mota spelares olika behov och leva upp till verksamhetsidén har vi baslag,
utvecklingslag och akademilag fran 13 ar. Utan akademiverksamheten skulle vi inte leva upp
till verksamhetsidén och visionen.

Det finns framforallt en kostnadspost som skiljer akademilagen fran andra lag. Det ar
arvoden for tranare. Inom stockholmsfotbollen och den konkurrens som finns mellan
foreningar sa har arvodesnivaerna for tranare 6kat kraftigt de senaste aren. | Spanga Fotboll
jobbar vi med tva principer for att halla arvodeskostnader sa laga som majligt utan att vi for
den delen ska paverka kvalitén i spelarutbildningen negativt.



1. Langsiktigt utbilda vara egna foraldratrénare sa att de har kompetens och erfarenhet
att utbilda spelare pa akademiniva.
2. Vifaller inte in i konkurrensen och driver hogre arvoden utan forhandlar och haller
oss under de hogsta nivaerna.
Det finns ocksa akademilag fran 15ar och uppat som under aren har spelat i de nationella
serierna, vilket innebéar att man moéter foreningar langre bort i Sverige. Det skapar da
resekostnader som ar hogre an normalt. P4 samma sétt jobbar vi har for att ha bra reseavtal
for att halla kostnader laga, 1agga matchtider sa att vi kan minimera 6vernattningar osv.

Det ar darfor som akademispelarna har en extra avgift som heter akademiavgift. Nar det
galler nivan pa akademiavgiften sa har den stegvis hojts och senast nu infor 2024. Styrelsen
ser att den kommer att behdva fortsatta att hdjas aven framdover for att moéta de stigande
kostnaderna for tranararvoden framfor allt for spelare fran 15ar och uppat, for att vi ska
kunna sakerstalla kvalitén i spelarutbildningen.

Att-sats 2 — arsmotet beslutar om avgifter
Om ni tittar pa budget for 2024 sa ser ni att alla spelformer for alla lag i foreningen gar minus
under 2024. Det gor de av flera anledningar och de tva framsta ar:
o fran 1 januari 2024 startar upp vart nya samarbetsavtal med Intersport. Vi kommer
att képa in en stérre mangd material i ar dar kostnaderna finns for varje spelform
o tackvare att foreningen har 6kat sina 6vergripande intdkter kring sponsorer,
foreningsbidrag, forsaljning mm sa kommer resurser att anvandas for att tillsatta
flera olika roller i de olika spelformerna for att 6ka stédet till ledarteamen ute pa
planerna. Det kommer ocksa att gbras ett inkop av sarger for vara yngsta spelformer
- vilket okar kvalitén i deras utbildning under matchspel.

Med den modell som motionaren foreslar, dar varje spelform bér sina egna kostnader och
spelaravgifter beslutas ett ar i forvag, skulle vi inte kunna gora denna typ av insatser nar vi
ser att vara 6vergripande intdkter 6kar. Spelaravgifterna utgor ocksa en viktig faktor for att
kunna lagga en budget i balans och om vi skulle ha en beslutsprocess som motionen féreslar
skulle det innebara att det blir svarare att styra spelaravgifter till ratt niva eftersom vi ett ar i
forvag inte vet vilka 6vriga 6vergripande intdkter féreningen kommer att ha.

Styrelsen som valjs har i uppgift att driva och leda féreningens verksamhet och den
ekonomiska forvaltningen mellan arsmotena. For att hantera en ekonomistyrning kraver det
ett handlingsutrymme och mandat att styra detaljer kring intdkter och kostnader. Det ar det
fortroende som arsmotet ger sin valda styrelse.

Att vi pa arsméten skulle detaljstyra och besluta om vissa delar av den ekonomiska
hanteringen skulle skapa en ohallbar ekonomistyrning. Det skulle, som i det har fallet, ocksa
fattas beslut utan fullstédndig forstaelse for hur féreningens budget och ekonomistyrning
fungerar vilket skulle kunna satta kappar i hjulet for att géra nddvandiga insatser for olika
verksamheter.



